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1.17 iISRAF (KAYIP)

Asagidaki liste, sahada daha genis bir bakis acisiyla “7 israf” veya “8 israf” yaklasimini;
ekipman, operator ve enerji perspektiflerinden genisleterek toplamda 17 kayip (israf) kalemi
halinde 6zetlemektedir. Buradaki amag, yalin Gretim (veya yalin yonetim) bakis acisini daha
detayh alt kirllimlar ile desteklemek ve sahadaki iyilestirme firsatlarini daha net tanimlamaktir.

A) Ekipman Kaynakli 9 Kayip
1. Plansiz Duruslar (Arizalar)

Tanim: Makine veya ekipmanin beklenmedik bozulmalari sonucu tretimin durmasi.

Etki: Tamir, parca, servis gibi ek maliyet ve zaman kaybi, tGretim planlarinda aksama.
2. Planh Duruslar (Bakim, Kurulum, Ayar)

Tanim: Uretim disi bakim faaliyetleri, kurulum, kalip degistirme veya ayarlama siireleri.

Etki: Uretim akisini durdurur, toplam verimliligi diisirdir.
3. Kaguk Duruslar (Minor Stops)

Tanim: Sensor hatalar, malzeme sikismasi, temizlik ihtiyaci gibi kisa streli ancak sik
tekrarlanan duraklamalar.

Etki: Sik tekrarlandik¢a toplam zaman kaybi artar, calisan motivasyonu duser.
4. Hiz Kaybi (Reduced Speed)

Tanim: Ekipmanin tasarlanan veya beklenen hizin altinda calismasi.



Etki: Planlanan Uretim kapasitesine ulasilamaz, verimlilik kaybi yasanir.

5. Baslangig / Isinma Kayiplari (Startup Losses)

Tanim: Makineyi devreye alirken (6rnegin vardiya basinda veya setup sonrasi) verimliligin
dusuk olmasi.

Etki: ik parcalarin kalite riski artar, Gretim hizina hemen ulasilamaz.

6. Performans Kaybi (Asir Eskime / Verimsiz Calisma)

Tanim: Ekipmanin zamanla asinmasi, parcalarin eskimesi veya ayar bozukluklari sebebiyle
optimum performans gosterememesi.

Etki: Verimsiz kullanim, kalite problemleri ve yuksek bakim maliyetleri.

7. Kalite Kaybi (Makineden Kaynakli Defolar)

Tanim: Ekipmanin ayar bozuklugu, kalip veya aparat sorunlarindan dolay: hatali tGrin
dretmesi.

Etki: Urtin diizeltme (rework) veya hurda maliyeti, zaman kaybi, miisteri memnuniyetsizligi.

8. Ekipman Donusum / Degisiklik Kayiplari

Tanim: Bir Gretimden digerine gecerken (model degisikligi, farkh Griin ayari, vb.) olusan gegis
streleri ve ayar zorluklari.

Etki: Uretimin gec baslamasi, ayar ve test siirecinde verimsizlik.

9. Yetersiz Teknoloji / Otomasyon Kaynakl Kayiplar

Tanim: Eski veya uygun olmayan teknolojiler, otomasyon seviyesinin distkligu gibi
sebeplerle istenen kalitede veya hizda Uretim yapilamamasi.

Etki: Rekabet gliciniin diismesi, fazla insan midahalesi ve hata riski.



B) Operator Kaynakli 6 Kayip

1. Hatali Kullanim / Standart Disi Calisma

Tanim: Operatdrin makineyi veya sireci yanhs ya da talimatlara uymadan kullanmasi.

Etki: Ariza ve hata riski artar, kalite problemleri yasanir.

2. Eksik / Yanlis Egitim ve Yetersiz Yetkinlik

Tanim: Calisanlarin islerini dogru ve verimli yapabilmesi icin yeterli egitim ve beceriye sahip
olmamasi.

Etki: Surekli hatalar, is kazasi riski, distk verimlilik, yiksek is ytku.

3. Motivasyon ve ilgisizlik Kaybi

Tanim: Calisanin isine motive olmamasi, is tatminsizligi veya ilgisizlik nedeniyle verimli
calismamasi.

Etki: Uretim hizinda ve kalitesinde diisis, ekip ruhu ve iletisim sorunlari.

4. Standarda Uymama / Talimat Eksikligi

Tanim: Belirlenen is standartlarinin bilinmemesi veya isteyerek/istemeden uygulanmamasi.

Etki: Stre¢ degiskenligi, hatalar, yeniden isleme veya hurda maliyeti.

5. Is Organizasyonu ve iletisim Eksikligi

Tanim: Operatorler arasindaki iletisimsizlik, yonetimden gelen bilginin gecikmesi veya net
olmamasi.

Etki: Karisiklik, zaman kaybi, yanlis malzeme ya da yanlis prosedur kullanimi.

6. Bekleme ve Gereksiz Hareket



Tanim: Operatorlerin malzeme eksikligi, talimat bekleme, hatalar ya da plansizlik sebebiyle
gereksiz bekleme veya hareket etmesi.

Etki: Operatoriin verimli stirelerinin azalmasi, ergonomik sorunlar, toplam ¢ikti diistsu.

C) Enerji Kaynakli 2 Kayip

1. Bosta / Gereksiz Enerji Tuketimi

Tanim: Makinelerin kullaniimadigi halde agik kalmasi, 1siklarin veya diger enerji tiketen
sistemlerin bosuna calismasi.

Etki: Yuksek enerji maliyeti, surdirilebilirlik hedeflerinde sapma.

2. Kagaklar ve Isi / Hava / Su Kayiplari

Tanim: Basingli hava kagaklari, yetersiz yalitim, isi kacaklar veya su sizintilar gibi goézden
kacan enerji kayiplari.

Etki: Hem maddi zarara hem de cevreye ek yik, verimsiz ¢alisma ortami.

Toplam 17 Kayip — Nasil Degerlendirmeli?

Ekipman Kaynakli 9 Kayip: TPM (Toplam Verimli Bakim) metodolojisi, OEE (Toplam Ekipman
Etkinligi) olctimleri, kok neden analizi (Root Cause Analysis) ve periyodik bakim planlamalari
ile azaltilabilir.

Operator Kaynakh 6 Kayip: Standart is, calisan egitimi, motivasyon artirici uygulamalar,
liderlik ve iletisim gelistirme calismalariyla iyilestirilebilir.

Enerji Kaynakh 2 Kayip: Enerji izleme sistemleri, sizinti tespiti, otomasyon ve sensor
kullanimini artirarak, ayrica farkindalik egitimleriyle en aza indirilebilir.

Bu 17 kayip alanini buttncul sekilde takip edip surekli iyilestirmeye (Kaizen, PDCA, 9S vb.)
tabi tutmak, isletmenin hem maliyet hem de kalite performansini 6nemli olclide artiracaktir.



Ayrica calisan memnuniyetine, ¢evre korumasina ve musteri beklentilerini karsilama
kapasitesine de olumlu katkilar saglar.
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