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1.17 İSRAF (KAYIP)
 

Aşağıdaki liste, sahada daha geniş bir bakış açısıyla “7 İsraf” veya “8 İsraf” yaklaşımını;
ekipman, operatör ve enerji perspektiflerinden genişleterek toplamda 17 kayıp (israf) kalemi
halinde özetlemektedir. Buradaki amaç, yalın üretim (veya yalın yönetim) bakış açısını daha
detaylı alt kırılımlar ile desteklemek ve sahadaki iyileştirme fırsatlarını daha net tanımlamaktır.

 

A) Ekipman Kaynaklı 9 Kayıp

 

1. Plansız Duruşlar (Arızalar)

 

Tanım: Makine veya ekipmanın beklenmedik bozulmaları sonucu üretimin durması. 

Etki: Tamir, parça, servis gibi ek maliyet ve zaman kaybı, üretim planlarında aksama.

 

2. Planlı Duruşlar (Bakım, Kurulum, Ayar)

 

Tanım: Üretim dışı bakım faaliyetleri, kurulum, kalıp değiştirme veya ayarlama süreleri. 

Etki: Üretim akışını durdurur, toplam verimliliği düşürür.

 

3. Küçük Duruşlar (Minor Stops)

 

Tanım: Sensör hataları, malzeme sıkışması, temizlik ihtiyacı gibi kısa süreli ancak sık
tekrarlanan duraklamalar. 

Etki: Sık tekrarlandıkça toplam zaman kaybı artar, çalışan motivasyonu düşer.

 

4. Hız Kaybı (Reduced Speed)

 

Tanım: Ekipmanın tasarlanan veya beklenen hızın altında çalışması. 



Etki: Planlanan üretim kapasitesine ulaşılamaz, verimlilik kaybı yaşanır.

 

5. Başlangıç / Isınma Kayıpları (Startup Losses)

 

Tanım: Makineyi devreye alırken (örneğin vardiya başında veya setup sonrası) verimliliğin
düşük olması. 

Etki: İlk parçaların kalite riski artar, üretim hızına hemen ulaşılamaz.

 

6. Performans Kaybı (Aşırı Eskime / Verimsiz Çalışma)

 

Tanım: Ekipmanın zamanla aşınması, parçaların eskimesi veya ayar bozuklukları sebebiyle
optimum performans gösterememesi. 

Etki: Verimsiz kullanım, kalite problemleri ve yüksek bakım maliyetleri.

 

7. Kalite Kaybı (Makineden Kaynaklı Defolar)

 

Tanım: Ekipmanın ayar bozukluğu, kalıp veya aparat sorunlarından dolayı hatalı ürün
üretmesi. 

Etki: Ürün düzeltme (rework) veya hurda maliyeti, zaman kaybı, müşteri memnuniyetsizliği.

 

8. Ekipman Dönüşüm / Değişiklik Kayıpları

 

Tanım: Bir üretimden diğerine geçerken (model değişikliği, farklı ürün ayarı, vb.) oluşan geçiş
süreleri ve ayar zorlukları. 

Etki: Üretimin geç başlaması, ayar ve test sürecinde verimsizlik.

 

9. Yetersiz Teknoloji / Otomasyon Kaynaklı Kayıplar

 

Tanım: Eski veya uygun olmayan teknolojiler, otomasyon seviyesinin düşüklüğü gibi
sebeplerle istenen kalitede veya hızda üretim yapılamaması. 

Etki: Rekabet gücünün düşmesi, fazla insan müdahalesi ve hata riski.

 



B) Operatör Kaynaklı 6 Kayıp

 

1. Hatalı Kullanım / Standart Dışı Çalışma

 

Tanım: Operatörün makineyi veya süreci yanlış ya da talimatlara uymadan kullanması. 

Etki: Arıza ve hata riski artar, kalite problemleri yaşanır.

 

2. Eksik / Yanlış Eğitim ve Yetersiz Yetkinlik

 

Tanım: Çalışanların işlerini doğru ve verimli yapabilmesi için yeterli eğitim ve beceriye sahip
olmaması. 

Etki: Sürekli hatalar, iş kazası riski, düşük verimlilik, yüksek iş yükü.

 

3. Motivasyon ve İlgisizlik Kaybı

 

Tanım: Çalışanın işine motive olmaması, iş tatminsizliği veya ilgisizlik nedeniyle verimli
çalışmaması. 

Etki: Üretim hızında ve kalitesinde düşüş, ekip ruhu ve iletişim sorunları.

 

4. Standarda Uymama / Talimat Eksikliği

 

Tanım: Belirlenen iş standartlarının bilinmemesi veya isteyerek/istemeden uygulanmaması. 

Etki: Süreç değişkenliği, hatalar, yeniden işleme veya hurda maliyeti.

 

5. İş Organizasyonu ve İletişim Eksikliği

 

Tanım: Operatörler arasındaki iletişimsizlik, yönetimden gelen bilginin gecikmesi veya net
olmaması. 

Etki: Karışıklık, zaman kaybı, yanlış malzeme ya da yanlış prosedür kullanımı.

 

6. Bekleme ve Gereksiz Hareket

 



Tanım: Operatörlerin malzeme eksikliği, talimat bekleme, hatalar ya da plansızlık sebebiyle
gereksiz bekleme veya hareket etmesi.

Etki: Operatörün verimli sürelerinin azalması, ergonomik sorunlar, toplam çıktı düşüşü.

 

C) Enerji Kaynaklı 2 Kayıp

 

1. Boşta / Gereksiz Enerji Tüketimi

 

Tanım: Makinelerin kullanılmadığı halde açık kalması, ışıkların veya diğer enerji tüketen
sistemlerin boşuna çalışması. 

Etki: Yüksek enerji maliyeti, sürdürülebilirlik hedeflerinde sapma.

 

2. Kaçaklar ve Isı / Hava / Su Kayıpları

 

Tanım: Basınçlı hava kaçakları, yetersiz yalıtım, ısı kaçakları veya su sızıntıları gibi gözden
kaçan enerji kayıpları.

Etki: Hem maddi zarara hem de çevreye ek yük, verimsiz çalışma ortamı. 

 

 

Toplam 17 Kayıp – Nasıl Değerlendirmeli?

 

Ekipman Kaynaklı 9 Kayıp: TPM (Toplam Verimli Bakım) metodolojisi, OEE (Toplam Ekipman
Etkinliği) ölçümleri, kök neden analizi (Root Cause Analysis) ve periyodik bakım planlamaları
ile azaltılabilir.

 

Operatör Kaynaklı 6 Kayıp: Standart iş, çalışan eğitimi, motivasyon artırıcı uygulamalar,
liderlik ve iletişim geliştirme çalışmalarıyla iyileştirilebilir.

 

Enerji Kaynaklı 2 Kayıp: Enerji izleme sistemleri, sızıntı tespiti, otomasyon ve sensör
kullanımını artırarak, ayrıca farkındalık eğitimleriyle en aza indirilebilir.

 

Bu 17 kayıp alanını bütüncül şekilde takip edip sürekli iyileştirmeye (Kaizen, PDCA, 9S vb.)
tabi tutmak, işletmenin hem maliyet hem de kalite performansını önemli ölçüde artıracaktır.



Ayrıca çalışan memnuniyetine, çevre korumasına ve müşteri beklentilerini karşılama
kapasitesine de olumlu katkılar sağlar.
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